
隔月発行

Vol.35
Feb 2012

企業は「人」です。

Ｄｅｌｉｇｈｔ Ｎｅｗｓ
隔月発行

Vol.１１８
Dec． ２０２５

➢ 組織診断とモチベーション診断！⑤ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P.1

➢ 労働関係法令等の最近の動き：

『通勤手当の非課税限度額の改正等』 ・・・P.2

➢ 労務の泉：『試し出勤制度について』 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P.3

➢ 総務のお仕事カレンダー等 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・P.4

Contents

定価 ３，３００円（税込）

【いい会社とは】

いい会社には人それぞれの
捉え方がありますが、弊社で
は企業と長年接してきた経験
から、次のように定義いたしま
した。

「ブレない経営の軸を持ち、
社員との信頼関係を築きなが
ら、人と社会を幸せにする経
営を実践することによって、い
つまでも存在し続ける会社」

いい会社にゴールはありませ
ん。この定義にあるようにいい
会社を目指して、経営者と社
員が切磋琢磨している会社が
「いい会社」です。
よく、「利益が出ている会社」
「社員の定着がいい会社」「市
場シェアや知名度が高い会
社」などが「いい会社」といわ
れますが、それらはあくまで結
果に過ぎません。

【いい会社カード】
「いい会社カード」とは、「い
い会社」が実践していることを、
５０枚のカードにして見える化
したものです。経営者と社員
が協力して取り組む実践項目
です。

このカードを使うと会社の
「いいところ」と「課題」が即座
に把握・可視化できます。

企業の発展ステージや業種・
業態、会社を取り巻く経営環
境と経営資源を鑑み、優先順
位をつけて一つひとつ取り組
んでみてください！

いい会社カード好評発売中！

人と社会を幸せにする！

社員が成長し利益の出る会社づくりを、
組織＆モチベーション診断（可視化）から

始めませんか！

今回はモチベーションを構成する要因（モチベ

ータ）について解説します。このモチベータはモチ

ベーションを語るうえで必須の概念になっています

。

人それぞれのモチベーションの原動力またはモ

チベーションを下げているモチベータは異なります

。これらが分かると効果的にモチベーションの維持

・向上の支援ができたり、離職を防止することがで

きます。モチベータは１１種類あるといわれていま

す。

①適職：今の仕事自体が好き、自分に合っている

、という仕事の適性

②自己表現：仕事における、自分の考え、発想、

個性表現

③環境適応：仕事や状況の変化に自己を適応さ

せ、困難や障害を乗り越える適応性

④業務遂行：職場において業務を遂行することを

重視し、課題や目標をやり遂げること

⑤職務管理：職務内容への理解度、仕事を進める

うえでの主導権

⑥期待・評価：仕事で上司や周りから寄せられる期

待、信頼、評価

⑦人間関係：職場での人間関係の円滑さや仕事

における協調性、交流

⑧プライベート：家族や親しい人からの仕事への

理解、また仕事と余暇のバランス

⑨環境整備：仕事を進める上で手順が明確である

ことや会社の設備、立地といった仕事環境

⑩昇進昇級：より高い役職への昇進昇級や仕事で

の権限の拡大

⑪報酬：今の仕事の量や内容に対して見合ったと

感じている報酬

下図のように１１個のモチベータが人のモチべー

ションに影響を与えます。それらを改善することで

人材の成長・定着につなげていくことができます。

したがって、モチベータを分析し、その状態が分か

ればピンポイントで具体的な対策が打ちやすいと

いうことになります。

次回は最終回として事例会社のモチベーション

ポートフォリオを紹介します。

１．１１種類のモチベータ

２．１１のモチベータが及ぼす影響



労働関係法令等の最近の動き

子ども・子育て支援金制度の創設
～２０２６年４月から健康保険料と併せて給与から控除～

子ども・子育て支援金制度（以下「支援金制度」という。）の創設を内容に含む法律が、令和6年6月12日に成立しました
。児童手当の拡充をはじめとした抜本的な給付拡充の財源※の一部に、「子ども・子育て支援金」（以下「支援金」という。
）が充てられます。令和8年度から令和10年度にかけて段階的に構築することとされており、ご高齢の方や事業主の皆様
を含む全世代・全経済主体から、医療保険料とあわせて所得に応じて拠出することになります。

① 児童手当の抜本的な拡充 ＊所得制限を撤廃、高校生年代まで延長、第3子以降は3万円に増額（令和6年10
月から）

② 妊婦のための支援給付（出産・子育て応援交付金） ＊妊娠・出産時に10万円の経済支援（令和7年4月から
制度化）

③ 乳児等のための支援給付（こども誰でも通園制度） ＊月一定時間までの枠内で、時間単位等で柔軟に通園
が可能な仕組みの創設（令和8年4月から給付化）〉

④ 出生後休業支援給付（育休給付率の手取り10割相当の実現） ＊子の出生後の一定期間に男女で育休を取
得した場合に、育児休業給付とあわせて最大28日間手取り10割相当となるよう給付の創設（令和7年4月から）

⑤ 育児時短就業給付（育児期の時短勤務の支援） ＊2歳未満の子を養育するために時短勤務をしている場合
に、時短勤務中に支払われた賃金額の10％を支給（令和7年4月から）

⑥ 国民年金第1号被保険者の育児期間に係る保険料の免除措置 ＊自営業やフリーランス等の国民年金第1号
被保険者について、その子が1歳になるまでの期間の国民年金保険料を免除（令和8年10月から）

児童手当の拡充をはじめとした抜本的な給付拡充（支援金が財源の一部）

現在も企業から徴収されている「子ども・子育て拠出金」という別の制度があります。こちらは、厚生年金保険の被保険
者の標準報酬月額および標準賞与額を基に計算され、0.36%の拠出金率が適用されています。
今回新設される「子ども・子育て支援金」は、これとは別に医療保険料（健康保険料）に上乗せされる形となります。

子ども・子育て支援金

開始時期: 令和8年度（2026年度）4月分保険料（5月納付分）より徴収開始予定
負担者:  事業主と被保険者が共同で負担（健康保険料と同様）
徴収方法: 健康保険料と合わせて徴収されます。
支援金率: 令和8年度から段階的に引き上げられ、令和10年度には0.4%程度になると見込まれています
  令和８年度の支援金率は、医療保険制度・保険者により個別に設定され、今後決定されます

通勤手当の非課税限度額の改正
～２０２５年４月１日に遡及適用、年末調整での対応を確認してください～

令和７年11月19日に所得税法施行令の一部を改正する政令が公布され、通勤のため自動車などの交通用具を使用し
ている給与所得者に支給する通勤手当の非課税限度額が引き上げられました。
この改正は、令和７年11月20日に施行され、令和７年４月１日以後に支払われるべき通勤手当（同日前に支払われる

べき通勤手当の差額として追加支給するものを除きます。）について適用されます。
このため、改正前に、改正前の非課税限度額を超えた通勤手当を支払っていた場合には、令和７年分の年末調整

で対応が必要となることがあります。

ＴＯＰＩＣＳ
労働関係情報

● スポットワーク 賃金支払い

求め提訴 企業側の直前解除

スポットワークで働く大学生

が、企業側の直前キャンセル

は違法な解雇に当たるとして、

飲食店２社を相手に未払い賃

金計１万４１２５円の支払いを

求める訴訟を起こしたことが分

かりました。マッチング成立時

に有期労働契約が成立してお

り、直前キャンセルは期間途

中の解約（解雇）に該当すると

主張しています。スポットワー

クのアプリを通じて交付された

労働条件通知書には「雇用契

約は・・・出勤時にQRコードを

読み取ることで締結され」ると

の記載があり、この記載の有

効性などが争点になるとみら

れます。

スポットワークをめぐっては企

業側の直前キャンセルが問題

となり、大手スポットワーク事業

者が９月１日から運用を変更し

ています。具体的には、マッチ

ングが成立した時点で解約権

留保付きの労働契約が成立す

るとの考え方に立ち、求人企

業は就労開始時刻の２４時間

前を経過して以降は、天災事

変などの計８項目に該当する

ケースを除いて原則解約がで

きなくなっています。なお、２４

時間前までは掲載ミスなど３項

目でも解約可能としています。

大学生による訴訟提起は運

用変更前の求人企業の責任

を問うものであり、請求が認め

られれば、運用変更前にスポ

ットワークを利用し、直前キャ

ンセルを行ったすべての事業

者に未払い賃金が発生する事

態ともなり得るため、甚大な影

響の可能性があります。
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労務に関する質問・相談にズバリお答えします！労務の泉

〔質問〕

最近、私傷病休職からの復職判定にあたって試し出勤を行う企業が多いと聞きます。当社でもこの様な

制度を導入しなければならないのでしょうか？また、試し出勤の期間中、対象者には具体的に何をしてもら

えばいいのか、賃金を支払う必要があるのか等、基本的な制度の内容を教えてください。

〔回答〕

試し出勤はメンタルヘルス不調により休職した社員の復職判定などにおいて有益な場合が多いですが、

実施する義務はありません。法律上の制度ではないため具体的な内容は各社様々ですが、あくまで復職

判定のための「休職期間中の措置」として実施されるケースが一般的です。

試し出勤制度について

Ｑ.

Ａ.
①．休職制度とは
休職制度とは、従業員について労働に従事させることが不能または不適当な事由が生じた場合に、使用者がその従業員について雇用

関係そのものは維持しながら労務提供の義務を免除するものです。私傷病により欠勤すると労働契約に基づく労務提供がなされず、長期

に及べば解雇事由となりますが、これを会社の裁量により一定期間猶予するのが休職制度です。労働基準法などで義務付けられたもの

ではなく、各企業が就業規則等にルールを定めて運用します。

②．試し出勤制度とは
うつ病などの精神疾患は、骨折など身体上の傷病とは異なり復職可能な状態であるのか客観的に判断することが困難となるケースが多

くあります。試し出勤制度とは一般的に、この様なメンタル不調などの理由により休職した従業員が正式に復職する前に「試行的に出勤」

して職場復帰の可否や適応度を確認するための制度です。厚生労働省が職場復帰支援策の一つとして推奨していますが、休職制度と同

じく法律に基づく義務ではなく導入や運用は各企業の裁量に委ねられています。

試し出勤制度の概要 （※一般例であり、労災保険の適用等については個別ケースの実情に応じて判断が異なる可能性があります）

③．制度内容検討の際の注意点
模擬出勤、通勤訓練、リハビリ勤務など会社によって様々な名称で実施されている試し出勤制度ですが、制度内容の検討にあたっては

、第一に制度の趣旨・目的を明確にする必要があり、前述②のとおり休職期間中（復職前）の制度であることを前提として具体的な内容を

検討することが望ましいと考えられます。

個別の制度内容に応じて、試し出勤中の賃金の取り扱いも異なりますが、単なる通勤や在社の訓練に留まらず、具体的な業務を指示す

るような場合には賃金を支払うべきと解されます。

指揮命令を伴わない試し出勤中に発生したケガ等については、労災認定の要件である「業務遂行性（事業主の指揮命令下にあること）」

が認められず、原則として労災保険は適用されません。補償の空白リスクを埋めるために、必要に応じて個人保険への加入などを検討す

ることも望ましい措置であると考えられます。

模擬出勤 通勤訓練 リハビリ勤務

目的
規則正しい生活リズムの回復、体力・集
中力の確認

通勤負荷の確認
職場環境への耐久性を含めた体力・集中
力の確認

場所・内容
勤務時間帯に合わせて、デイケア施設や
図書館など自宅近くの施設で模擬的な軽
作業や読書などを行う

自宅から職場までの通勤経路を移動し、
職場近くで一定時間過ごしたのちに帰宅
する

実際に職場へ出勤し、読書などをして過
ごす、あるいは書類整理などの軽作業を
行う

会社の
指揮命令

原則無し 原則無し あり得る

賃金の扱い 原則無し 原則無し
会社の指揮命令の下、業務として作業を
行う場合は賃金支払いが必要

労災保険の
適用

原則無し 原則無し
業務に該当する場合は適用の可能性あ
り
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総務のお仕事カレンダー 2025年１２月・２０２６年１月
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社労士法人
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１２月１日（月）

１０月分の健康保険・厚生年金保険料の支払

■参考リンク：日本年金機構「厚生年金保険料等の納付」

https://www.nenkin.go.jp/service/kounen/hokenryo/nofu/nofu.html

健康保険証の経過措置終了

■参考リンク：全国健康保険協会「協会けんぽ加入者のみなさまへ」

https://www.kyoukaikenpo.or.jp/LP/mynahokensho/

１２月１０日（水）

１１月分の源泉所得税・復興特別所得税・住民税特別徴収税の支払

■参考リンク：国税庁「源泉所得税及び復興特別所得税の納付期限と納付の特例」

https://www.nta.go.jp/taxes/shiraberu/taxanswer/gensen/2505.htm

１月５日（月）

１１月分の健康保険・厚生年金保険料の支払

■参考リンク：日本年金機構「厚生年金保険料等の納付」

https://www.nenkin.go.jp/service/kounen/hokenryo/nofu/nofu.html

１月１３日（火）

１２月分の源泉所得税・復興特別所得税・住民税特別徴収税の支払

■参考リンク：国税庁「源泉所得税及び復興特別所得税の納付期限と納付の特例」

https://www.nta.go.jp/taxes/shiraberu/taxanswer/gensen/2505.htm

２月２日（月）

１２月分の健康保険・厚生年金保険料の支払

■参考リンク：日本年金機構「厚生年金保険料等の納付」

https://www.nenkin.go.jp/service/kounen/hokenryo/nofu/nofu.html

法定調書（源泉徴収票、報酬支払調書、法定調書合計表）の提出

■参考リンク：国税庁「法定調書の種類および提出期限」

https://www.nta.go.jp/taxes/tetsuzuki/shinsei/annai/hotei/01.htm

給与支払報告書の提出

■参考リンク：名古屋市「「給与支払報告書」について」

https://www.city.nagoya.jp/kurashi/category/392-4-11-2-0-0-0-0-0-0.html

[１] 賞与支払届の提出

従業員に賞与を支給した場合、支給日から５日以内に年金事務所（健康保険組合に加入している場合は健康保険

組合）へ賞与支払届を提出する必要があります。

■参考リンク：日本年金機構「従業員に賞与を支給したときの手続き」

https://www.nenkin.go.jp/service/kounen/hokenryo/hoshu/20141203.html

［２］年末調整

年末調整に係る書類の回収・申告漏れのチェック等の作業は順調でしょうか？昨年度からの変更内容を確認の上対

応しましょう。

■参考リンク：国税庁「年末調整がよくわかるページ」

https://www.nta.go.jp/users/gensen/nencho/index.htm

［３］来年度の会社カレンダーの準備

毎年１月１日起算で年間の会社カレンダーを作成している場合は、来年度の祝日等を確認しつつ新年度分の作成準

備を始めましょう。同日起算で３６協定や１年単位の変形労働時間制に関する労使協定を締結している場合は、協定

書の更新準備も忘れずに行いましょう。

お勧め

「人」Ｂｏｏｋ

令和７年最後のデライトニュースです。まばたきをする間に秋が過ぎ去ったかのごとく、気づけ

ばもう年の瀬です。せめて食事くらいは秋の風情を感じたいと思いつつも、自宅の冷凍庫にはこ

こ最近怒涛の勢いで届いたふるさと納税の返礼品がギュウギュウに詰め込まれており、それらを

消費することで手一杯になっています。味が落ちる前に頂いてしまわなければと塩サバだのネギ

トロだのシュウマイだの、連日連夜、一心不乱に食べ進めていますが、恐ろしいのはこれに加え

て塩鮭とカツオのたたきも年内に到着予定という事実。

今年も１年大変お世話になりました。来年もまた、変わらぬご愛顧を賜りますようお願い申し上

げます。皆様もどうぞよい新年をお迎えください。（四）

『新版 組織行動の考え方』

金井壽宏･高橋潔･服部泰宏・著
東洋経済新報社

2025.6.12発行、税込み3,740円

「組織行動（OB）」論は、人と

組織に焦点を当てて企業の経

営力を高める方法を研究する

学問です。本書はその分野で

著名な３名の教授陣による共

著です。人材採用、キャリアデ

ザイン、モチベーション、ウェル

ビーイング、ストレスマネジメント、

人事評価、リーダーシップ、チ

ームワーク、組織開発など様々

なトピックを扱っています。これ

らの各トピックについて、理論と

実践の統合をめざして、学問的

な背景を押さえつつ、経営者や

人事担当者だけでなく、管理職

や一般社員などそれぞれの立

場で日々の実践に役立てられ

るよう、ユーモアを交えながら

わかりやすく書かれています。

副題に「個人と組織と社会に

元気を届ける実践知」とありま

す。ＯBを学ぶことが個人の元

気のもととなり、それによって組

織や社会も元気にすること、そ

れが本書のテーマです。まさしく

元気が湧いてくる専門書です。
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