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 特集 ： ホワイトカラーエグゼンプション[自己管理型労働制] （1/2） 
      ～ 果たして、日本の労働時間法制に関する諸問題を解決できるのか ～ 
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1. 日本の労働時間法制の特徴 

2. 労働時間法制と実態のギャップ 

【ホワイトカラーエグゼンプション（自己管理型労働制）】 
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連載企画〈最終回〉 

会社が儲かる就業規則⑤詳細設計と条文の具体例 

代表取締役 近藤 圭伸  

１．前文 

（前  文） 

２．各章ごとの工夫

第１章 人事に関すること （抜粋） 

Î 

３．従業員の主体性を引出したり、動機付けに繋がる条文づくり

第○条（異動希望申告）

Î 

第○条（降格と降職）

Î 

第○条（役職定年）

Î 

第○条（リフレッシュ休暇）

Î 

第○条（コミュニケーションの充実）

Î 

第○条（５Sの実践）

Î 

第○条（個人目標の立案と実行支援）

Î 

第○条（共に教えあう職場）

Î 

第○条（懲戒の意義）

Î 
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連載企画〈New〉 

人事評価のお悩み解決！①人事評価の目的は能力開発                   
組織人事コンサルティング事業部 取締役 荒谷 康文  

１．人事評価の目的は能力開発 

（１）人材マネジメントのゴール 

（２）能力開発の基本は本人の意志 

（３）人事評価制度は能力開発ツールでもある 

（４）人事評価は客観性か納得性か 

（５）評価者（上司）の育成マインドが大切 

組織人事／労務管理 

 

処遇 

 

能力開発 

人材マネジメントのゴール 

やる気を刺激 

企業の成長 

連載企画「キャリアデザイン」は、スペースの都合により休載させて頂き

ました。次号（４月１日発行）、拡大版にてお届けします。お楽しみに♪ 

客観性重視 査定に効果的

納得性重視
（わかりやすさ）

能力開発に効果的

給与査定
能力開発

必要ポイント

人事評価の二つの目的

人事評価結果

給与査定
能力開発

必要ポイント

人事評価の二つの目的

人事評価結果
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【編集後記】 
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コーチングTips 

“聞き上手”になるために③積極的傾聴のポイントとコツ 

組織人事コンサルティング事業部 シニアコンサルタント  東 卓  

でらいとニュース  vol.6  Feb 2007 

でらいとの独り言 

 スポーツでリフレッシュ！  

人事労務管理アウトソーシング事業部 後藤 正文  
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〒461-0001   
名古屋市東区泉2-26-4高岳パレットビル 

TEL  052-937-5615  FAX  052-937-5620 
URL : http://www.delight-c.com/ 
E-mail : info@delight-c.com 

Communication 

株式会社 

おすすめ書籍 

岬龍一郎 ・著 『仕事論-自分だけの「人生成功の方程式」をつくる』  

就職支援事業部 マネジャー 平林 信彦

) 積極的傾聴のポイント 
 

; 相手の言わんとする意味全体を聴く 

; 言葉以外の表現にも心を配り、気持ちに応える 

; 批判・忠告・説教めいた態度をとらない 

; 理解のためのフィードバックをする 

; 感情を高ぶらせない（嫌悪・怒り・短気など） 


